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A munka és a csalad kozti egyensuly fenntartasa
a hatalyos munkajogi szabalyozas tiikrében

SziTA Natasa”

1. Bevezetés, alkotmanyos megalapozottsag

A munka ¢és a csalad szorosan kapcsolodik egymdashoz, hiszen a dolgozd ember a napja egyharmadat
legalabb munkéaval tolti, az azzal megkeresett bért pedig a csaladja és sajat maga fenntartasara fordit-
ja. A munkavallalokat megilletd jogok kialakulasa és a mai szabalyozasi szint elérése hosszi multra
vezethetd vissza.

Az alapvetd emberi jogok kialakuldsa a francia polgari forradalom iddszakara tehetd, azonban
elézményeik mar joval kordbban megjelentek. Mai felfogasunkban az emberi jogok koziil anyajognak
tekinthetd az emberi méltésaghoz valo jog. Az Alkotmanybirosag a 8/1990. (IV. 23.) szamu hata-
rozataban az emberi méltosaghoz valo jog értelmezése korében kifejtette, hogy azt az un. altalanos
személyiségi jog egyik megfogalmazasanak tekinti.

A modern alkotmanyok, illetve a magyar alkotmanybir6sagi gyakorlat az altalanos személyiségi
jogot kiilonféle moédon nevezik meg: példaul a személyiség szabad kibontakoztatasahoz valo jogként,
az onrendelkezés szabadsdgahoz vald jogként, altalanos cselekvési szabadsagként, avagy a magan-
szférahoz vald jogként. Az altalanos személyiségi jog ,,anyajog”, azaz olyan szubszidiarius alapjog,
amelyet mind az Alkotmanybirosag, mind a birésagok minden esetben felhivhatnak az egyén autono-
miajanak védelmére, ha az adott tényallasra a konkrét, nevesitett alapjogok egyike sem alkalmazhato.!

Dr. Labady Tamas és Dr. Tersztyanszky Odén alkotmanybirok a 23/1990. (X. 31.) AB hatarozathoz
flizott parhuzamos véleményiikben hangstlyoztak, hogy ,,az élethez és emberi méltdsaghoz valo jog
valojdban nem is jog, mert az emberi lényeg a jog szamara voltaképpen transzcendens, hozzaférhe-

tetlen. Az ¢€lethez és méltosaghoz valo jog tulajdonképpen csak imaginariusan létezik. Emberi €élet és

A szerz0 birdsagi fogalmazo.

1 8/1990. (IV. 23.) AB hatarozat a Munka Torvénykonyvérdl szolo 1967. évi 1L torvény 15. § (2) bekezdése masodik mondatanak
megsemmisitésérol.

74



MAGYAR MUNKAJOG E-folyoirat 2019/2 http:/www.hllj.hu

méltdsadg ugyanis a jog ‘eldtt’ létezo ertékek, ezek elvalaszthatatlan egysége az ember elidegenithetet-
len, immanens, lényegi sajatja, igy ezek nem mint alapjogok, hanem mint a jogi értékeket megel6zo
kategoriak, az alanyi jogok forrasai szerepelnek az emberi jogok katalogusaban és a modern alkot-
manyokban.””

Az ember méltésaghoz valo jogabol, mint anyajogbol szarmaztatott alapvetd emberi jogok elsddle-
gesen az allammal szemben allnak fenn.

A masodik vildghdbort lezardsa utan, az 1948-ban elfogadott Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata
magéban foglalta mar a masodik generacios alapjogokat, a gazdasagi, szocialis, kulturalis jogokat is,
melyek megvalosulasanak eldsegitése allami kotelezettség.?

Ezen dokumentum a munkahoz val6 jogrol, a pihenéshez és szabadidéhoz valo jogrol a 23. cikkben
az alabbiak szerint rendelkezik.* Minden személynek joga van a munkahoz, a munka szabad megva-
lasztasahoz, a méltanyos ¢és kielégitdé munkafeltételekhez és a munkanélkiiliség elleni védelemhez.
Az egyenlé munkaért mindenkinek, barmilyen megkiilonboztetés nélkiil egyenld bérhez van joga.
Mindenkinek, aki dolgozik, olyan méltanyos és kielégitd fizetéshez van joga, amely szamara és csa-
ladja szamara az emberi méltosagnak megfeleld 1étet biztosit és amelyet megfeleld esetben a szocialis
védelem Osszes egyéb eszkozei egészitenek ki. Minden személynek joga van a pihenéshez, a szabad
1dohoz, nevezetesen a munka idotartamanak ésszerti korlatozasahoz, valamint az idoszakonkénti fi-
zetett szabadsaghoz.

Az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozatdban szerepl6 alapjogok megjelennek a 2012. januar 1-jén
hatalyba 1épett Alaptorvényben is. Erdemes kiemelni, hogy az Alaptorvény XII. cikke nem tartal-
mazza a munkahoz valo jogot,’ csak a munka és a foglalkozas szabad megvalasztasahoz valo jogot,
valamint a vallalkozashoz valo jogot.® Azonban a XII. cikk (2) bekezdése az allammal szembeni elva-
rasként rogziti, hogy teremtse meg a munkavégzés lehetdséget azok szamara, akik dolgozni akarnak.
Az Alaptorvény a XVII. cikk (3) és (4) bekezdésében tovabba kimondja, hogy minden munkavallalo-
nak joga van az egészségét, biztonsagat és méltosagat tiszteletben tarté munkafeltételekhez, a napi és
heti pihendid6hdz, valamint az éves fizetett szabadsaghoz.

A munkahoz val6 jognak, mint 6nall6 alapjognak az Alaptérvényben vald emlitése azért maradt el,

mert ennek alkotmanyos védelemben részesithetd tartoméanyat mas jogok, példaul a foglalkozas sza-

2 23/1990. (X. 31.) AB hatarozat.
ScHANDA Balazs — BALOGH Zsolt (szerk.): Alkotmanyjog — Alapjogok. Budapest, Pazmany Press, 2014. 20.

4 Elérheté magyar forditasban: https:/www.ohchr.org/EN/UDHR/Documents/UDHR_Translations/hng.pdf. A cikkben talalhato
Osszes internetes hivatkozas letoltési ideje egységesen: 2019. oktober 10.

Az Alkotmanybirosag a 21/1994. (IV. 16.) szami AB hatarozatban megkiilonboztette a munkahoz valo jog alanyi (védelmi) és
szocialis (szolgaltatasi) oldalat. Ez az utobbi allami kételességet alapoz meg a munkahoz valo jog gyakorlasa intézményi feltételei
megteremtésére (foglalkoztataspolitikara, munkahelyteremtésre). Kifejtette tovabba, hogy az alanyi jogi értelemben vett munka-
hoz vald jog, a munka ¢és a foglalkozas szabad megvalasztasahoz valo jog, illetdleg a vallalkozas joga kozott nincs hierarchikus
viszony. Ld. még SoLyom Lész10: Az alkotmdnybirdskodas kezdetei Magyarorszdgon. Budapest, Osiris, 2001. 678—679.

Ezzel szemben a korabbi Alkotmany tartalmazta a 70/B. § (1) bekezdésben a munkahoz val6 jogot.
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bad megvalasztasdhoz vagy megélhetéshez vald jog tartalmaval lehet meghatarozni. Ilyen esetben ,,a
munkahoz vald joggal, mint alanyi jogként értelmezhet6 6nallo alapvetd joggal nincs mit kezdeni.””.

Az Alaptorvény — a korabbi Alkotmanyhoz® hasonldoan — rendelkezik a csalad védelmérdl, az
Alapvetés L) cikk (1) bekezdése értelmében ugyanis Magyarorszag védi [...] a csaladot mint a nemzet
fennmaradéasanak alapjat. A (2) bekezdés szerint Magyarorszag tdmogatja a gyermekvallalast. Az
Alkotmanybirdsag a 154/2008. (XII. 17.) szamu hatarozataban kifejtette, hogy a csalad a tdrsadalom

alapintézménye.

2. A csalad és a munka osszeegyeztetésére vonatkozo hatalyos rendelkezések

A munka vilagéban elsdsorban nem az allammal szemben van sziikség védelemre, hanem a vallal-
kozéasokkal szemben, amelyek munkaltatoként vannak jelen.” A munkaviszony — szemben a klasz-
szikus maganjogi jogviszonnyal — ala-folérendeltségi viszony, melyben a munkavallaldkat alarendelt
poziciojukra tekintettel kiemelt védelem illeti meg. A munkavallalo a munkat személyesen koteles
végezni,'’ a munkaviszonyban a teljes személyiségével vesz részt, a munkaltatd utasitasai kihatnak
az ¢élet egyéb —a munkan tuli, tipikusan a magéanélet — teriileteire is, amelyeket alapvetd emberi jogi
kovetelmények is befolyasolnak."

A munkavallal6 a munkaviszony Iétesitésével az idejének egy szignifikdns részét a munkaltatd
rendelkezésére bocsatja. Az Mt. 92. § (1) bekezdése az altalanos napi teljes munkaid6t nyolc draban
hatdrozza meg. Természetesen a felek a munkaszerzodésben — a jogszabalyi keretek kozott — ettdl
eltérhetnek. A munkaid6 beosztasa fészabaly szerint széles korben a munkaltatot illeti meg.'?

A munkaidd leteltével a munkavallal6 a szabadidejével maga gazdalkodik. A munkan feliili id6be
kell beleférnie a pihenésnek, a csaldddal eltoltott mindségi idonek (ideértve a parkapcsolatra szant
idot is), a baratokkal vald kapcsolattartasnak, valamint a feltoltddésre szant idének. Ha valaki gyer-
meket nevel, esetlegesen mas segitségre szoruld hozzatartozdja van (példaul id6sédo sziild), a veliik
val6 torddeés, segitésiik, mozgatasuk is iddigényes. Szintén rengeteg idot vesz el, €s sokakat érint, ha a

munkavallalonak ingéznia kell nap mint nap a munkahelye és az otthona kozott."

FABIAN Ferenc: A vallalkozashoz ¢s a foglalkozds szabad megvalasztaséhoz valo jogrol. In: Tanulmdnyok a 65 éves Lenkovics
Barnabas tiszteletére. Budapest—Gyor, Eotvos Jozsef Konyv-és Lapkiadd Bt. — Széchenyi Istvan Egyetem Dedk Ferenc Allam- és
Jogtudomanyi Kara, 2015. 77-78.

1949. évi XX. torvény, a Magyar Koztarsasag Alkotmanya 15.cikk: a Magyar Koztarsasag védi a hazassag és a csalad intézményét.
Sandor Lénard: Az emberi jogok és a munkajog zsindrmércéi. Opus et Educatio, 3. évf., 2016/1. 40.

2012. évi I. torvény a munka torvénykonyvérdl (a tovabbiakban: Mt.) 52. § (1) bekezdés c) pont els6 fordulata.

' GyuLavARI Tamas (szerk.): Munkajog. Budapest, ELTE Eotvos Kiadé, 2013. 19.

2 MLt 96.§.

A KSH 2017. IV. negyedévében késziilt felmérés alapjan a foglalkoztatottak kozel egyharmada, 1,40 millié f6 ingazik naponta.
Ingazo az a foglalkoztatott, aki a lakohelyér6l munkahelyére valo eljutaskor telepiiléshatart 1ép at. Elérhetd: https:/www.ksh.hu/
docs/hun/modsz/modsz99.html Ld. ZsusorI Ervin: A foglalkoztatottak egyharmada ingazik — infografika. ADO.hu, 2018. nov-

ember 30. Elérhetd: https:/ado.hu/munkaugyek/a-foglalkoztatottak-egyharmada-ingazik-infografika/

76



MAGYAR MUNKAJOG E-folyoéirat 2019/2 http:/www.hllj.hu

A csaladdal, gyermekneveléssel kapcsolatos feladatok sok esetben olyan idépontra esnek, amikor
az embernek még munkahelyi elfoglaltsaga van, igy az ebbdl fakadé konfliktusokra is mindenki — a
munkavallalo és a munkaltaté — szdmara megfeleld megoldast kell taldlni. A munka €és a magéanélet
kozti egyensuly felbomlésa, az elengedhetetleniil sziikséges megfeleld pihenés, a feltdltédés hianya
ugyanis id6vel kiégéshez vezethet, ami egészségiigyi problémakat is okozhat."* Amennyiben a mun-
kaban toltott 1d6, valamint a csaladra (parkapcsolatra) forditott idé meghaladja az ember ébrenléti
idejét, az azt jelenti, hogy az élet valamelyik teriilete hattérbe szorul."” Az ember kiteljesedéséhez nem
csak megfelel6 munkara van sziikség, hanem a csaladi és egyéb tarsas kapcsolatainak a fenntartasara
is. Ezért a munkavallal6 szdmara biztositott heti pthendnap nem kizardlag a munkavégzéshez sziik-
séges feltoltddést szolgalja, hanem a csaladok életét is. Hiszen a gyermekeknek sziikségiik van arra,
hogy minél tobb mindségi 1ddt toltsenek a sziileikkel. Az ember ugyanis nem csak dolgoz6, hanem
csaladi Iény is, éppen emiatt elengedhetetlen, hogy a jogi szabalyozas €s a munkafeltételek a csaladi
¢let sziikségleteihez is igazodjanak.'s

A csalddok védelmérdl szolo 2011. évi CCXI. torvény (tovabbiakban: Csalddvédelmi torvény) 15. §-a
értelmében a kiskort gyermeket nevel0 sziilét kiemelt munkajogi védelem, illetve a sziil6i szerep €s a
munkavégzés dsszehangolasat, valamint a csaladi élet védelmét biztositdé kedvezmények illetik meg.
Ezen tilmenden az allam a csalad ¢s a munkavallalas osszeegyeztethetdségének érdekében 0sztonzi
a részmunkaiddben torténd, illetve az egyeb atipikus foglalkoztatasi formakban valé munkavégzést.
Emellett a Csaladvédelmi térvény a varandos anyat, valamint a kiskoru gyermeket neveld sziilot to-
vabbi kedvezményekre jogositja fel.

A fentiekben felsorolt keretjellegli szabalyozasok utan tekintsiik at az Mt. targyunkat érint6 ren-

delkezéseit!

2.1. Alapelvi rendelkezések

Az egyenld banasmodrol és az esélyegyenldség elomozditasardl szolo 2003. évi CXXV. torvény (to-
vabbiakban: Ebktv.) szerint kozvetlen hatranyos megkiilonboztetésnek mindsiil, ha egy személy a
valds vagy vélt csaladi allapota, anyasaga (terhessége) vagy apasaga miatt részesiil kedvezdtlenebb
bandsmodban, mint amelyben mas, dsszehasonlithatd helyzetben levo személy vagy csoport részesiil,

részesiilt vagy részesiilne.”® Ugyanezen jogszabaly tovabba kimondja, hogy az egyenlé banasmod

GEeszVEIN Erika: A kiégés nem munkaundor — Mit tehet a vezetd, és mit a munkavallal6 a burn out elkeriilése érdekében? hvg.hu,
2017. majus 2. Elérhet6: https:/hvg.hu/brandchannel/HVG_konferencia 20170502 A kieges nem munkaundor Mit tehet a_
vezeto_es_mit_a_munkavallalo A szakpszichologus szerint a kiégés testi és lelki tiinetei lehet tobbek kdzott a faradtsag, kimeriilt-
ség, gyakori fejfajas, intolerancia, tiirelmetlenség, reménytelenség.

Havmos Szilvia: Csalad és munka — munkajogi kérdések a gyermekvallalassal osszefiiggésben. Kézirat. Budapest, 2014. 3.

FrIvALDSZKY Jénos: A vasarnapi kotelez6 pihendnap természetjogi alapjai és kozpolitikai lehetdségei. lustum Aequum Salutare,
2015/1. 69.

Csaladvédelmi torvény 16-21. §.
18 Ebktv. 8. § k) és 1) pontok.
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kovetelményének sérelmét jelenti kiilondsen, ha a munkaltaté a munkavallaloval szemben kozvetlen
vagy kozvetett hatranyos megkiilonboztetést alkalmaz a munkavallalok sziiléi és munkavallaloi ko-
telezettségeinek 0sszehangolasat €s a gyermek gondozasara fordithato 1dé novelését eldsegitd sziildi
szabadsag kérelmezésével, illetve igénybevételével osszefiiggésben.”

A munkajogra vonatkozo egyik legfontosabb alapelv az egyiittmiikodés elve.?’ Ez azt jelenti, hogy
a jog nem gyakorolhat6 onkényesen, hanem a masik félre is kell6 koriiltekintéssel kell lenni, olyan
magatartast kell tanusitani, amely eldsegiti a masik fél jogviszonybdl fakado kotelezettségeinek tel-
jesitését.’! Az egylittmiikddés keretében kiemelkedd jelentdségii mind a munkaltatd, mind pedig a
munkavallal6 szdmdra a kiszamithatosag €s a rugalmassag. Annak érdekében, hogy a munkavallalo
a munkaban és a maganéletben is helyt tudjon allni, a munkaltatonak rugalmasnak kell lennie azon
munkafeltételek vonatkozasédban, amelyek az eredményességet csak kisebb mértékben befolyasoljak.
A munkaltatonak fel kell késziilnie olyan varatlan helyzetekre is, amikor a csalados munkavallalo
nem tudja az altalanos, illetve megszokott rendben végezni a munkajat, esetleg hirtelen betegség
miatt. A kiszamithatdsag is fontos a munkavallald szdmara, hiszen megkdnnyiti a csalad koriili te-
enddk és a munka Gsszeegyeztetését. Természetesen a rugalmassag €s a kiszamithatdsag igényként a
munkavallaléval szemben a munkaltatoi oldalon is megjelenik. A munkavallalonak is rugalmasnak
kell lennie, nem varhatja el, hogy minden az ¢ érdekeinek teljes mértékig megfeleléen alakuljon a
munkahelyén, az olyan munkaszervezési megoldasokat is vallalnia kell, amelyek nem a legidealisab-
bak a szamara. A kiszamithatosag a munkavallalé oldalarol a munkaviszonybol fakadé kotelezettség,
mivel a munkaltato utasitdsadasi joganak éppen az a lényege, hogy a sajat belatasa szerint iranyithas-
sa a munkavégzést, a felek megallapodasa és a munkaviszonyra vonatkoz6 szabalyok keretei kozott.>

Szintén kiemelt szerepet jatszik a munkajogi szabalyozasban a méltanyossag elve, melynek értel-
mében a munkaltaté a munkavallalé érdekeit a méltdnyos mérlegelés alapjan koteles figyelembe ven-
ni, a teljesités modjanak egyoldalt meghatarozasa a munkavallalonak aranytalan sérelmet nem okoz-
hat.* A munkaviszony ala-folérendeltségi jellegébdl fakaddan tehat a munkavallalonak szamolnia
kell azzal, hogy a teljesitése soran az érdekei sérelmet szenvedhetnek, hiszen a munkaltato jogosult
egyoldaluan meghatarozni a teljesitést. Ez a teljesités-meghatarozas azonban nem lehet aranytalan,
tehat nem okozhat nagyobb sérelmet a munkavallalonak, mint amekkora a munkaltatét érné, ha nem

gyakorolna az utasitasi jogat.*

Ebktv. 21. § j) pont. Ezen torvény 9. §-a igy hatdrozza meg a kdzvetett hatranyos megkiilonboztetést: az a kdzvetlen hatranyos
megkiilonboztetésnek nem mindsiild, latszolag az egyenld banasmod kovetelményének megfeleld rendelkezés, amely a 8. §-ban
meghatarozott tulajdonsagokkal rendelkezé egyes személyeket vagy csoportokat 1ényegesen nagyobb aranyban hatranyosabb hely-
zetbe hoz, mint amelyben mas, dsszehasonlithato helyzetben 1év6 személy vagy csoport volt, van vagy lenne.

20 MLt 6. § (2) bek.

2L GyULAVARI (2013) i. m. 73.

22 HaALMOS i. m. 6.

3 MLt 6. § (3) bek.

24 BANKO Zoltan — BERKE Gyula — Kiss Gyorgy — SzOKE Gergely Laszl6: Nagykommentdr a munka térvénykonyvérdl szolé 2012. évi

1. térvényhez. Budapest, Wolters Kluwer Kiado Kft., 2019. 27-28. (Az Mt. 6. §-hoz fliz6tt magyarazat az uj.jogtar.hu-rol letoltott,
20109. aprilis 26-4n frissitett tartalom szerint.)
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2.2. A csalados munkavallalokat védo garanciak az Mt.-ben

Az Mt. eddig ismertetett altalanos alapelvi el6irdsai utan tekintsiik 4t a csalddos munkavallalokra
vonatkozo 4altalanos rendelkezéseket.

A hatdlyos munkajogi szabdlyozas értelmében a munkaltatd jogosult a munkavallalot atmeneti-
leg a munkaszerzddéstdl eltéré munkakorben, munkahelyen vagy mas munkaltatonal foglalkoztatni.
A méltanyossag elve jogszabalyi érvényesiilésének tekinthetd, hogy meghatarozott védett személyi
korbe tartoz6 munkavallalot csak hozzajarulasaval lehet a munkaszerzdéstdl eltéré mas helységben
végzendd munkara kotelezni. Ebbe a védett korbe tartozik csalddi viszonyaira tekintettel a munkaval-
lal6 a varandossag megallapitasatol a gyermek haroméves koraig, a gyermek tizenhat éves koraig, ha
gyermekét egyediil neveli, illetve hozzatartozojanak tartds, személyes gondozasa esetén.> A védett
személyi korbe tartozas esetén tehat kizarolag a mas helységben vald foglalkoztatast koti a jogszabaly
a munkavallalé hozzajaruldsahoz, a szerz6dés szerinti helységben torténé mas munkakorben, mas
munkahelyen torténd foglalkoztatast nem.

Az Mt. 60. § (1) bekezdése alapjan a varandossag megallapitasatol a gyermek egyéves koraig a
munkavallalonak az egészségi allapotanak megfeleld6 munkakort kell felajanlani, ha az eredeti mun-
kakorében nem foglalkoztathatd. A munkavégzés aloli felmentés kotelezd, ha az egészségi allapota-
nak megfelel6 foglalkoztatasa nem lehetséges.?

A minden munkavallalonak jar6 alapszabadsagon feliil, a csalados munkavallalok részére potsza-
badsaggal és egyéb tavollétre vonatkoz6 kedvezménnyel igyekszik a jogszabdly biztositani, hogy a
csaladra is elegendd id6 jusson. Ilyen a gyermekek utan jard potszabadsag, melynek értelmében a
gyermekek szamatol fliggden jar a munkavallalonak a 16 évesnél fiatalabb gyermekére tekintettel
potszabadsag.?’” Az apaknak gyermekiik sziiletése esetén 6t munkanap szabadsag jar, melyet a kéré-
siiknek megfeleléen kell kiadni, legfeljebb a sziiletést kovetd két honapon beliil.2® Erdemes felhivni a
figyelmet arra, hogy az Mt. alapjan f6szabaly szerint a szabadsagot teljes munkanapokra kell kiadni,
nem lehet péld4ul fél napra, vagy csak par orara. Pedig sok esetben a csalddos munkavallalok sza-
mara ez nagy konnyebbséget jelentene, hiszen a gyermekekkel kapcsolatos feladatok gyakran nem
igényelnek egész napos elfoglaltsagot, azt néhany oras szabadsaggal meg lehetne oldani.”” Ez mindkét
fél szamara eldnyos lehetne, hiszen a munkavallalonak nem menne el egy teljes napja a szabadsagabol
¢s a csaladi kotelezettségeinek is eleget tudna tenni, a munkaltatonak pedig nem kéne teljes napra

nélkiiloznie a munkavallalot és a helyettesitésérdl gondoskodnia.

2 MLt 53. § (1) és (3) bek.

26 Ezekre az idészakokra az elsé esetben a felajanlott munkakor szerinti alapbérre, a felmentés esetén pedig a munkaszerzdés sze-

rinti alapbérre jogosult a munkavallalo.

27 Az Mt. 118. § (1)~(3) bekezdések értelmében egy gyermek utan kettd, két gyermek utan négy, ketténél tobb gyermek esetén pedig

hét munkanap potszabadsag jar, amennyiben a munkavallalé fogyatékos gyermeket nevel a potszabadsag két nappal né.
2 MLt. 118. § (4) bek.

2 HaLmos i. m. 30.
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A munkavallal6 tovabba mentesiil a munkavégzési kotelezettsége aldl az emberi reprodukcids el-
jarassal kapcsolatos kezelés tartamara, és kiilonos méltanylast érdemlé személyi, csaladi vagy el-
harithatatlan ok miatti tavollét tartamara. Ugyancsak mentesiil az édesanya a szoptatéas elsé hat ho-
napjaban naponta kétszer egy orara, a kilencedik honap végéig napi egy oOrara.’® Koztudott, hogy
a gyermek megfeleld fejlodésében kiemelt szerepet jatszik az anyatejes taplalas. A WHO ajanlasa
szerint a kizardlagos anyatejes taplalas a gyermek hat hénapos kordig, majd kiegészitd taplalasként
kétéves korig, vagy tovabb is javasolt.”’ Kutatasok bizonyitjak, hogy a hat honapos korig csak anya-
tejet kapo gyermekek korében ritkabbak a felsd 1égtiti megbetegedések, gyomor panaszok, valamint
a hosszabb tavl szoptatas csokkentheti a 2-es tipusu cukorbetegség kialakulasat.*? Mindezekre tekin-
tettel indokoltnak tartom, hogy a jogi szabalyozas a jelenlegi kilenc honapnal hosszabb idon keresztiil
biztositson munkaidd kedvezményt a gyermekét szoptaté munkavallaloknak.

Ugyancsak a kisgyermeket neveld munkavallalot kivanja tdmogatni az Mt. annak kimondésaval,
hogy a munkavallalé varandésdga megallapitasatol a gyermek haroméves kordig, valamint a gyer-
mekét egyediil neveld munkavallalé gyermeke hdroméves koraig egyenldtlen munkaidd-beosztasban
— hasonloan a mas helységben valo foglalkoztatashoz — csak hozzjarulasaval alkalmazhato, heti
pihendnapjai egyenldtleniil nem oszthatok be, rendkiviili munkaidé vagy készenlét, illetve ¢jszakai
munka nem rendelhetd el. A gyermekét egyediil nevel6 munkavallald szdmara tovabba rendkiviili
munkaidd vagy készenlét a gyermek haroméves koratol négyéves koraig csak hozzajarulasaval ren-
delhet? el.*

Ismert a szakirodalomban olyan allaspont, mely szerint az 0j szabalyozasban eldirt — a korabbi
rendelkezés alapjan a gyermek egyéves kordig tartd id0szaknal joval hosszabb — haroméves védett
iddszak szandékaival ellentétes hatast valthat ki, mert novelheti a ndk hatranyos megkiilonboztetését
a munkaerdpiacon, valamint a bérkiilonbséget a férfiak és a nék kozott.** Ezt a valoban realis ve-
sz€lyt csokkenteni lehetne azzal, ha a jogszabalyok kotelezd rendelkezései alapjan a kisgyermekes
munkavallaloknak nyujtott kedvezményeket az allam a munkaltato altal fizetendd kozteher redu-
kalasaval kotné ossze. Igy elkeriilheté lenne, hogy a csaladokat tdmogatni kivano szabalyozas még
hatranyosabb helyzetbe hozza a kisgyermekes munkavallalokat.

Tipikusan hosszabb tartamu tavollét a sziilési szabadsag és a gyermek gondozésa, valamint a kozeli
hozzétartoz6 apolasa miatti fizetés nélkiili szabadsag. A sziilési szabadsagra vonatkoz6 nemzetkozi

¢s eurdpai jogi szabalyozas célja egyértelmiien a sziilést megeldzd és azt kovetd iddszak zavartalan-

300 M. 55. § (1) bekezdés b), e) és j) pontok.
31

WHO Breastfeeding. Elérhetd: https:/ www.who.int/topics/breastfeeding/en/

32 ANTSZ: A szoptatis hatasa az anya és a gyermek testi-lelki egészségére, 2017. aprilis 6. Elérhet6: http:/lelkiegeszseg.antsz.hu/

ortal/Tartalmak/Tudastar/Csaladi-elet-es-problemai/A-szoptatas-hatasa-az-anya-es-a-gyermek-testi-lelki-egeszsegere

3 ML 113. § (1)-(3) és (5) bek.
34

GONDOR Eva: A csalddi és a munkahelyi feladatok Gsszehangoldasat segitd és gatlé jogintézmények a munkajogban. PhD értekezés,
Gyér, 2012, 151.
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saganak a biztositasa az anya egészségének, munkahelyének és jovedelmének a védelmével.® Az
Anyasag védelmérol szolo egyezmény 4. cikke és az Anyasagrol szolo iranyelv 8. cikke hasonléan 14
hétben allapitja meg a sziilési szabadsag legalacsonyabb tartamat, kiilonbség viszont, hogy az elébbi
a sziilést kdvetd hathetes szabadsagot, mig az irdnyelv a sziilés eldtt kotelezd legalabb kéthetes sziilési
szabadsagot ir el6. A magyar szabalyozés ezen nemzetkozi €s unids normaknak teljes mértékben ele-
get tesz azzal, hogy az anya 24 hét egybefiiggd sziilési szabadsagra jogosult, amelyet ugy kell kiadni,
hogy maximum 4 hét a sziilés varhat6 idépontja elé essen.*

A gyermek nevelésére, gondozasa céljabol a gyermek harom éves koraig — illetve a gyes id6tartama
alatt — tiz éves koraig a munkavallal6 fizetés nélkiili szabadsagot vehet igénybe.?’

A munkavallalé a hozzatartozoja tartos apoldsa céljabol legfeljebb két évre jogosult fizetés nélkiili
szabadsagra az Mt. 131. § alapjan.

Magyarorszagon ma is dontd tobbségben az édesanyak maradnak otthon a kisgyermekekkel, és
esnek ki a munkaerdpiacrol hosszu évekre, holott a szabalyozas lehetdvé teszi, hogy az édesapak is
igénybe vegyék a gyest vagy gyedet. 2016-ban a gyesen, illetve gyeden 1évok 98,5%-a volt n6.*® Ezzel
szemben Svédorszagban a férfiak kozel egynegyede veszi ki az dsszes, 480 nap fizetett szabadsagot,
amely a gyermek sziiletése utan mindkét sziilonek jar.** Svédorszagban ahogy elkezdett néni a gyer-
mekkel otthon maradd édesapak szama, Ggy a valasok szama is csokkenésnek indult.*

A munkajogi szabalyozas értelmében felmondasi tilalom érvényesiil a jogszabalyban meghataro-
zott munkavallalokra, melynek 1ényege, hogy valamilyen méltanyolhato érdekre tekintettel a munkal-
tato nem kozolheti a felmondast.” Amennyiben ezt a munkaltatdé mégis megteszi, akkor az jogellenes.
Ilyen abszolut védelem illeti meg a varandossag, a sziilési szabadsag, a gyermek gondozasa céljabol
igénybe vett fizetés nélkiili szabadsag, valamint a nd jogszabaly szerinti, az emberi reprodukcios elja-
rassal 0sszefiiggd kezelésének, de legfeljebb ennek megkezdésétdl szamitott hat honap tartama alatt.*?

A felmondasi 1d6 fészabaly szerint legkorabban a felmondas kozlését kovetd napon kezdddik.

Ugyancsak a munkavallaléi érdek figyelembevételét jelenti, hogy munkaltatoi felmondas esetén a

felmondasi id6 — a f0szabalytol eltéréen — legkorabban a betegség miatti kereséképtelenség, legfeljebb

35 HarLmos i.m. 33., valamint az anyasag védelmérél szolo TLO 183. szami egyezmény (tovabbiakban Anyasag védelmérdl szolo

egyezmény) 4. cikk és az 92/85/EGK Tandcsi iranyelv az a varandds, a gyermekagyas vagy szoptaté munkavallalok munkahelyi
biztonsaganak és egészségvédelmének javitasat 6sztonzo intézkedések bevezetésérdl (tovabbiakban Anyasagrol szolo iranyelv) 1.
cikk.

36 MLt 127. § (1) és (3) bek.

3T M. 128. § és 130. §.

38 Fazexas Karoly, KSLLG Janos (szerk.): Munkaerdpiaci Tiikér 2016. Budapest, MTA Kozgazdasag- és Regiondlis Tudomanyi

Kutatokdzpont Kézgazdasag-tudomanyi Intézet, 2017, 204-205.

3 Gender Equility in Sweden, elérheté: https:/sweden.se/society/gender-equality-in-sweden/, https:/sweden.se/society/10-things-

that-make-sweden-family-friendly/

40 Katrina ALcorN: Here’s What The Swedes Get Right About Parenting That Americans Don’t. 2013. november 12. Elérheté: https:/

www.businessinsider.com/heres-what-the-swedes-get-right-about-
41 GyuLAvARI Tamas (szerk.): Munkajog, Budapest, ELTE Eétvos Kiado, 2014, 199-200.
2 MLt. 65. § (3) bek.

arenting-that-americans-dont-2013-11
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azonban a betegszabadsag lejartat kdvetd egy €v, a beteg gyermek apolasa cimén fennallo keresékép-
telenség, a hozzatartozd otthoni gondozasa céljabol kapott fizetés nélkiili szabadsag lejartat koveto
napon kezd6dik.® Tehat ezekben az esetekben jogszerii lehet a munkaltatoi felmondas, de a felmon-
dasi id6 csak a védett id6szak megsziintével kezdédhet meg.**

Szintén a csaladokat tamogat6 rendelkezés, hogy a végkielégitésre vald jogosultsag idétartamaba
beszamit a sziilési szabadsag €és a gyermek apoldsa, gondozasa céljabol igénybe vett fizetés nélkiili

szabadsag tartama is.*

3. Az atipikus foglalkoztatas

Az Europai Unid egyik stratégiai célja a munkaerdpiacon a rugalmassag €s biztonsag elérése, amelyre
a ,.flexicurity” kifejezést hasznaljak.* Ennek lényege, hogy a munkaerépiacon a ,,kiillonbozé gazdasa-
gi, munkaerd-piaci, csaladi helyzeteknek megfeleld rugalmassag (példdul a munkavallaldsi formék-
ban, munkaszerzédésben, munkafeltételekben) és a valtozésokat segitd, enyhitd biztonsag (példaul
szocialis biztonsag vagy munkavédelem) egyszerre jelenjen meg”.*’

A klasszikus munkaviszony keretében a ,,munkavégzés a munkaltatd szoros alarendeltségében,
utasitasainak megfelelden, teljes munkaiddben és a munkaltaté altal biztositott helyen €s eszkdzokkel
torténik, a munkaviszony hatarozatlan idore jon létre, és a munkavallalo kdzvetleniil a vele szerz6do
munkaltatonak tartozik munkat végezni.™® Atipikus foglalkoztatasrol akkor besz€liink, ha a munka-
viszony valamely lényeges elemében eltér a hagyomanyostol. Ezek az atipikus foglalkoztatasi formak
tehat szintén munkaviszonynak mindsiilnek, azonban rugalmasabb foglalkoztatast biztositanak.*
Ilyen példaul a hatarozott idejii munkaviszony, az egyszerisitett foglalkoztatasra vagy alkalmi mun-
kara iranyulé munkaviszony, a részmunkaidés munkaviszony €s ennek kiilonos altipusai (a munka-
végzeés behivas alapjan és a munkakor megosztasa), a tavmunkavégzés, a bedolgozoi munkaviszony,
a munkaerd-kolcsonzés, valamint a tobb munkaltatoval 1étesitett munkaviszony.>

Sok esetben a csalados munkavallalok szamara a korabban mar emlitett okokbol megterhel6 vagy

akar Osszeegyeztethetetlen a csaladi élettel a klasszikus napi nyolcoras, heti negyven 6ras munkavi-

B MLt 68. § (1) és (2) bek.
4 BANKO-BERKE-KIss—SZOKE i.m. 332. (Az Mt. 68. §-hoz fiizott magyarazat az uj.jogtar.hu-rol letltott, 2019. aprilis 26-an frissitett
tartalom szerint.)

4 Mt. 77. § (2) bek. a) pont.

4 Furopean Commission: Flexicurity. Elérheté: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=102

47 KovralLuca—SIMONYI Agnes — GYULAVARI Tamés — K ARTYAS Gabor: Foglalkoztatdspolitikai dilemmdk. [Szakszervezeti kiskonyv-

tar XXIX.] Budapest, LIGA Szakszervezetek, 2010. 25. Elérhetd: http:/www.ligaakademia.hu/news/351/Foglalkoztataspolitikai
dilemmak.pdf
4 GyuLAVARI (2014) i. m. 396.

4 GyuLAvARI (2014) i. m. 397.

0 Harmos Szilvia — PETROVICS Zoltan: Munkajog, Budapest, Nemzeti Kézszolgalati Egyetem, 2014. 203.
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szony. Az ilyen munkaviszony jelentds fesziiltségeket okozhat, hiszen a munkavallal6 Ggy érzi, hogy
sem a munkaban, sem pedig otthon nem tud megfeleléen helytallni, ami karosan hathat a csaladra,
gyermekeire, a munkajara, ¢s akar az egészségére is.”! A fentiekben felsorolt rugalmasabb munka-
végzési formak erre a problémara jelenthetnek valamiféle megoldast, megkdnnyithetik a gyermekiik-
kel otthon 1év0 sziilok (jellemzden az édesanyak) munkaerdpiacra valo visszatéritését is, foleg, ha a
csalad nem tud megélni egyetlen fizetésbol.

Témank szempontjabol a hatdrozott idejii munkaviszony révid idejii formajaval, a részmunkaidds
munkavégzéssel, a munkakdr megosztassal, a tivmunkavégzéssel és a bedolgozéi munkaviszonnyal
foglalkozom részletesebben.

A hatérozott idejli munkaviszony révid idejii form4ja az alkalmi munka, mely a munkaltato és a
munkavallal6 kdzott 0sszesen legfeljebb 6t egymast kdvetd naptari napig, €s egy naptari honapon be-
lil 6sszesen legfeljebb tizenodt naptari napig, és egy naptari éven beliil 6sszesen legfeljebb kilencven
naptari napig létesitett munkaviszony.”? Ebben a formaban nem kotelez6 az irasbeli munkaszerzédés,
valamint egyszertisitett eldirdsok vonatkoznak a bejelentési, kozteherviselési és bevallasi kotelezett-
ségekre is. Ez a foglalkoztatasi forma segitséget jelenthet a gyermekkel otthon 1évo sziiloknek, akik
néhany oras munkat azért el tudnanak vallalni a gyermek gondozasa mellett. Azonban a munkavi-
szony rovidsége, a bejelentése és az adminisztracids terhek a munkaltatokat arra 6sztonzik, hogy
feketén foglalkoztassak a munkavallalokat.>

A részmunkaidds foglalkoztatas azt jelenti, hogy a felek az adott munkakéorre iranyado teljes napi
munkaid6nél rovidebb napi munkaidében allapodnak meg.** A munkaltato a munkavallal6 ajanlatara
csak a gyermek haroméves koraig koteles a munkaszerzddést a napi munkaidé felének megteleld tar-
taml részmunkaidére modositani. Minden mas esetben a munkaltatonak csak a részmunkaidds fog-
lalkoztatas esetleges lehetdségérdl kell tajékoztatnia a munkavallalokat.”> A magyar szabalyozas tehat
csak sziik korben teszi a munkaltatd szdmara kotelezové a részmunkaidds foglalkoztatast, egyébként
a felek megéllapodéasara bizza. Magyarorszdgon 2018-ban a részmunkaidében foglalkoztatottak ara-
nya minddssze 4,2% volt, rdadasul 2009 6ta — amikor is ez 6,7% volt — folyamatos csdkkenés lathato.
Ehhez képest az unids atlag 19,2%.%° A részmunkaid6, hasonloan az alkalmi munkahoz, azok szama-
ra jelenthet lehetOséget, akik valamilyen okbol nem tudjak a teljes munkaidds foglalkoztatassal jaro
kotottségeket vallalni, de roviditett munkaidds allast mar igen.

Hazankban a részmunkaidds foglalkoztatottsag alacsony aranyanak oka lehet egyrészrdl, hogy ala-

csony jovedelem érhetd el vele, tovabba a kozteher-fizetési szabalyok a munkaltatokat sem 6sztonzik

ST HarLwmos i. m. 42-43.

32 Az egyszeriisitett foglalkoztatasrol szol6 2010. évi LXXV. torvény 2. § 3. pont.
33 GYULAVARI (2014) i. m. 402.

% MLt. 92. § (5) bek.

3 Mt 61. § (1) és (3) bek.

36 KSH adatok, elérhetd: http:/www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_int014b.html
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ennek a foglalkoztatasi formanak az alkalmazasara.”’” Egy 2016-os kutatas kimutatta, hogy a harom
legfobb indok, ami miatt a munkavallalok a részmunkaidds munkaviszonyt valasztanak, a gyermek-
vallalas, a munka-maganélet egyensulydnak biztositasa, és a 45 év felettieknél pedig megjelenik az
id6s sziilo, illetve csaladtag apolasa.”® E kutatas alapjan is megallapithato, hogy joval nagyobb igény
lenne a részmunkaidds foglalkoztatasra, mint amilyen aranyban ténylegesen megvalésul. Az is se-
gitség lenne a kisgyermeket neveld munkavallalok szamara, ha nem kizardlag a négyoras munkaidds
foglalkoztatas lenne kotelezd a gyermek haroméves koraig, hanem mas, akar rovidebb, akar hosszabb
munkaidében is dolgozhatnanak.”® Hollandiaban — ahol az egyik legmagasabb aranyu a részmun-
kaidés foglalkoztatas az Eurdpai Unidoban® — példaul a részmunkaidés foglalkoztatasban dolgozok
kozott az draszam alapjan a kovetkezd csoportokat lehet elkiiloniteni: az 1-11 oras, a 12—19 6ras, a
20-27 oras, valamint a 28-34 6ras munkahetet ledolgozok csoportjat.®!

A munkakor megosztas esetén a munkavallaloi pozicion tobb jogalany osztozik, tehat egy munka-
kort tobben latnak el. Valamely munkavallalo akadéalyoztatasa esetén a szerz6dést koté mas munka-
vallalo kételes a munkaviszonybol szarmazo kotelezettségek teljesitésére.®> A munkakor megosztast
az Mt. vezette be a hazai szabalyozasba. Ezen jogintézmény atipikus jellege tobb szempontbdl is ér-
vényesiil, egyrészt a munkavallalok egy egységes munkaszerzddést kotnek meg. Masrészt, mivel egy
munkakort tobben latnak el, ezért valojaban részmunkaidds foglalkoztatas jon 1étre.”* A munkabér a
munkavallalokat ebben az esetben egyenld ardnyban illeti meg. A munkakoér megosztas elonyds, mert
a munkavallalok maguk rendelkeznek a munkaiddvel, ellentétben azzal, ha ugyanarra munkakorre
tobb részmunkaiddés munkaviszony 4ll fent. Hatranya ugyanakkor, hogy a munkaviszonybdl szarma-
76 jovedelem is tobb felé oszlik.®

A munkavégzés helye szerint is lehet atipikus a foglalkoztatas, ilyen a tivmunkavégzés és a bedol-
£0z061 munkaviszony, amikor is nem a munkaltato altal meghatarozott helyen végzi a munkavallalo
a munkat. A tavmunkavégzés a munkaltato telephelyétdl elkiiloniilt helyen (példaul a munkavallalo
otthonaban) rendszeresen folytatott olyan tevékenység, melyet szamitastechnikai eszkdzzel végez-
nek és a munka eredményét elektronikusan tovabbitjak.®> Tavmunkavégzés soran a munkavallalo

sajat idObeosztasban dolgozhat, nem megy el ideje a munkaba jarassal, valamint kényelmes

ST BANKO Zoltan: Az atipikus munkajogviszonyok. Budapest—Pécs, Dialog Campus Kiadé, 2010. 100-103.

Elérhet6: http:/www.haromkiralyfi.hu/reszmunkaido-kutatas-2016
HALMoOS 1. m. 44.

60 KSH adatok, elérhetd: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_int014b.htmI?down=209
61

58

59

NaGy Ildiko: A néi részmunkaidds foglalkoztatas elénye és hatranyai — Tények és vélemények Hollandia példajan. In: SPEDER

Zoltan (szerk.): A csalad vonzdasaban — Tanulmanyok Pongracz Tiborné tiszteletére. Budapest, KSH Népességtudomanyi Kutato
Intézet, 2014. 251.

62 MLt. 194. § (1) bek.

63 KARTYAs Géabor — REPACZKT Rita — TAKACS Gabor: A gyermekvallalds és gyermeknevelés eldsegitésének munkajogi eszkozei,

kiilonds tekintettel az atipikus foglalkoztatdsra. Budapest, K6z6sen a Jovéo Munkahelyeiért Alapitvany, 2013. 64.
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munkakornyezetben dolgozhat.*® A tavmunkatol eltéréen a bedolgozéi munkaviszonyban a munka-
vallalo ,,mennyiségileg meghatarozhato, szaktudast nem igénylo tevékenységet lat el, jellemzden a sa-
jat eszkozeivel”," és a felek a munkabért teljesitménybér formajaban hatarozzak meg.®® A bedolgozoi
munkaviszonyt szintén az Mt. vezette be.*

2017-ben az atipikus munkaviszonyban foglalkoztatottak minddssze 1,5%-a volt a rendszeresen
tavmunkaban dolgozok aranya, ami a 2014-es évhez képest csokkenést jelent.”

Az otthonrdl végezhet6 munka — féleg, ha kotetlen munkaiddvel parosul — nagy kdnnyebbséget
jelenthet a gyermeket nevel6 munkavallaloknak, hiszen megkdnnyiti az idébeosztast, a gyermekek
mozgatasat, konnyebben lehet a gyermek, illetve a csalad sziikségleteihez igazitani a munkavégzést.
Ma mar a technikai fejlédésnek kdszonhetéen a szamitastechnikai eszkézokkel megoldhatd, hogy a
munkavallald6 a munkdajdhoz sziikkséges minden informéciot biztonsdgosan elérjen a munkahelyén
kivil is, igy szinte barhonnan végezheti a munkajat, természetesen, ha ezt a munka jellege leheto-
vé teszi. Az otthonrdl végezhetd munkanak fontos szerepe lehet abban is, hogy a munkavallalok-
nak ne kelljen ingdzniuk a munkahely ¢és az otthonuk kdzt, ami bizonyitottan fesziiltséget okoz, és
még kevesebb id6 marad a csaladra, pihenésre.”! Erdekes, eléremutaté kezdeményezésnek tartom,
hogy Périzsban egyeldre kisérleti jelleggel — a tomegkozlekedésre nehezedd nyomast is enyhitendd —
15.000 eurods juttatasban részesiilhetnének a rugalmas munkaidére vagy tdvmunkara atallni szandé-
koz6 munkavallalok.”

Az atipikus foglalkoztatasi formak elterjedésének legfobb akadéalya az adminisztracios, addzasi
és tarsadalombiztositasi terhek, amelyek a rugalmas foglalkoztatas helyett az illegalis munkavégzést
erésitik. Eppen ezért a jogi szabalyozas egyszeriisitésére és a munkaéltatdo adminisztracios terhének

csokkentésére lenne sziikség.”
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4. Osszegzés

Az emberi méltosagbol, mint anyajogbol levezetett emberi jogok koziil a munkaviszony vonatkoza-
saban kiemelt fontossagu a pihenéshez és szabadsaghoz valo jog. A fentiekben bemutatottak alapjan
megallapithat6, hogy a magyar szabalyozéas a munkavallalok — kiemelten a csalddos munkavallalok —
szamara szamos kedvezd lehetdséget teremt, amelyek segithetik a munka €s a csaladi ¢€let kozti egyen-
suly fenntartasat, a gyermekre fordithat6 id6 kihasznalasat. Azonban a statisztikai adatok alapjan arra
lehet kovetkeztetni, hogy az atipikus foglalkoztatasi formak gyakorlatban valé alkalmazésa rendkiviil
alacsony aranyban valosul meg, a munkaltatok kiilonbozo, féleg gazdasagi €s adminisztracids okok-
bol nem preferaljak, hogy munkavallalojuk a hagyomanyostdl eltéré munkaviszonyt létesitsen. Pedig
ezen atipikus munkaviszonyok sok sziilének jelentenének konnyebbséget a gyermek gondozasaban.
Segitené a nok visszatérését a munkaerdpiacra, ami a nok érvényesiilési lehetdségének a megterem-
tését és a csaladok anyagi helyzetének javitasat is szolgalna.

Véleményem szerint a jogi szabalyozas fejlddése megteremtette az alapot a csalddcentrikusabb
munkavégzéshez. Azonban az ezt segitd jogintézmények, tobbek kdzott az atipikus foglalkoztatési
formak széleskort elterjedéséhez a munkaltatokat jobban kellene 6sztondzni ezek alkalmazasara, ami
az adminisztracios ¢és kozteher-fizetési kotelezettségek csokkentésével lenne megoldhatd. Az utdbbi
né¢hany év munkaerd-piaci fejleménye, a munkanélkiiliek szaméanak cs6kkenése €s tobb agazatban a
munkaerdhiany megjelenése feltételezhetden arra fogja 6sztondzni a munkaltatokat, hogy szélesebb
korben alkalmazzak a rugalmas foglalkoztatasi formakat.

A csalados munkavallalok szamara jelentds konnyebbséget eredményezne tehat, ha rugalmasabb
lenne a munkaidejilik, otthonrdl is végezhetnék a munkdjukat, hiszen a gyermek koriili teenddket
egyszeriibb lenne elvégezni. Ilyen koriilmények kozott a sziilok tovabba tobb id6t fordithatnanak a
csaladra, pihenésre, feltoltddésre, ami kedvezd hatdssal lenne a munkavégzésiikre is €s segitené a

személyiségiik, és az emberi méltdsaguk kiteljesedését.
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